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Ⅰ 사업개요

❍ 위    치 : 하남시 하산곡동 209-9번지 일원

❍ 사업면적 : 241,104㎡(72,934평)

❍ 사업기간 : 2016년 ~ 2018년 8월

❍ 시 행 자 : SPC(하남도시공사+대원교육재단)

❍ 사업방식 : 전면매수방식, 도시계획시설사업

❍ 사업범위 : 용지 매입, 학교용지 조성공사, 용지 매각

❍ 총사업비 : 892억원

Ⅱ 사업타당성 검토 [SPC 설립 자본금 최대규모(80억원) 기준]

▢ 투자비 및 재원조달

구  분
금액

(백만원)
비  고

투

자

비

합  계 89,183 이자비용 포함

용지비 59,202  용지비는 공시지가(329억원)의 1.8배 가정

용지부담금 7,965
 훼손부담금(45억원), 농지부담금(7억원), 

보존등기비(27억원)

조성비 18,000
 기본시설공사비 150억원(165,290㎡ⅹ90,909원/㎡), 

기타비용 30억원

직접 인건비 596  4명(공사 파견인원 기준)

일반관리비 300

이자비용 3,120  차입금 520억원에 대한 이자(이자율 3%적용)

재원

조달

대원교육재단 52,000  용지 매입대금용.대원교육재단에서 차입

용지매각대금 118,784  용지 매각수익

자기자본 8,000  SPC 자본금



▢ 추정손익계산서

구분
명목

금액

현재가치

(할인율 5.5%)
비고

영업수익
(A)

용지매각대금 118,784 106,351

영업비용
(B)

조성원가 등 86,063 80,569 용지매입대금, 조성비등. 이자비용 제외

영업이익(A-B) 32,721 25,782

지급이자 3,120 -

법인세 5,826 5,124 

당기순이익(NPV) 23,775 20,658 NPV > 0 → 경제적 타당성 확보

B/C Ratio 1.24 B/C Ratio > 1 → 경제적 타당성 확보 

IRR 35.51% IRR > 5.5%(기준할인율) → 경제적 타당성 확보

Ⅲ 특수목적법인(SPC) 설립 및 청산 방안

▢ SPC 설립 방안

구 분 검토결과

출자비율

‣ 개발제한구역의 조정을 위한 도시관리계획 변경안 수립지침

  - 개발제한구역 해제대상지역 개발을 위해 설립되는 특수목적법인의 공공

지분율은 1/3 이상이어야 함(‘15년 말 이전에 GB 해제를 위한 도시군관리

계획 변경을 요청하는 경우)

‣ 대주주 지위를 확보하여 사업 시행상의 우발적 위험 방지

  - 공사의 지분이 50% 미만일 경우 사업성 또는 공공성에 영향을 미치는 의사

결정 행위를 방지할 수 있는 방법이 없음 따라서 공사의 출자비율을 50% 

이상(예 : 51%)으로 유지

적정 자본금

‣ 사업의 안정적인 운영을 위한 자본금[총 사업비의 10% (80억원)]을 최대치로, 

협의를 통하여 적정 자본금 도출

  - 직전년도말 자본금(120,000백만원)의 10% 인 12,000백만원에서 

기출자액(2,448백만원)을 차감한 9,552백만원 내에서 출자 가능

조직 및 인력

‣ 최소인력(8명)으로 운영하되 공사의 인력(4명)을 파견하여 사업을 관리

  - 총 인력 8명(대표이사 1명, 관리팀 3명, 공사팀 4명) 중 4명은 

하남도시공사에서 파견, 4명은 대원교육재단에서 파견



▢ SPC 청산 방안

구 분 검토결과

청산시점 ‣ 학교용지 조성공사 준공 및 매각대금 납입이 완료된 이후 정산

청산배당 ‣ 출자금(80억원)과 당기순이익(23,775백만원 추정)을 출자비율에 따라 분배

Ⅳ 타당성 검토용역 종합의견

❍ 본 사업은 지방공기업법 제2조에 규정된 토지개발사업에 해당하므로 공사의 

사업으로서 적정함

❍ 하남시는 현재 대규모 도시개발사업, 택지개발사업 등으로 급속한 인구유입이

이루어지고 있어 교육시설에 대한 수요가 발생하여 사업의 필요성은 충분한  

것으로 판단됨

❍ NPV가 20,658백만원으로 사업의 경제성을 확보하는 것으로 추정됨

❍ 학교시설의 일부(공원, 도서관, 한방병원)를 지역주민이 이용함으로써 주민복리

증진에 미치는 효과도 크며, 인구유입(예상 학생수 2,000명)으로 지역경제에

미치는 영향도 클 것으로 예상됨

❍ 결론적으로, 공사의 하남시 세명대학교 제2캠퍼스 조성 및 출자사업은 타당성이  

있음

Ⅴ 하남도시공사 내부투자심의위원회 결과 (2015. 9. 2.)

❍ 내부투자심의위원회 결과 : 조건부의결

 ■ 조건1 : 출자금액은 향후 민간사업자(세명대) 측과 협의를 통하여 최종 사업

계획서를 도출하고 이에 의거하여 확정토록 함

 ■ 조건2 : 출자금 외 본 사업 진행에 따라 발생되는 모든 비용의 부담을 민간

사업자(세명대)측에서 부담토록 하며, 이는 사업 추진이 지연되거나 

불가할 시에도 동일함 



Ⅵ 향후 일정계획(안)

❍ 2015.     : 시의회 승인

❍ 2015.     : GB해제를 위한 도시관리계획 변경(안) 신청

❍ 2015.     : SPC 설립시기 및 설립규모(자본금) 협의 (공사↔대원교육재단)

❍ 2015.     : SPC 설립

※ 상기일정은 GB해제를 위한 도시관리계획 변경(안) 신청 시점에 따라 변동될 수 

있음


